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TlosicHuTEILHAS 3aIMCKA

[IpoBeneHne BCTYNMUTEIBHOTO HCIBITAHUS MPU MpUeMe aOUTypHEHTOB Ha OOyuyeHHUe II0
nmporpaMmMam OakajiaBpuaTa HalpaBICHO Ha BBISIBICHUE CTEIICHU MOJTOTOBKM aOUTYPHUEHTA, OIEHKU
€ro CIIOCOOHOCTH K OCBOEHUIO 00pa30BaTeIbHOM MPOTrPaMMEBI BBICIIIETO O0OPa30BaHMSI.

[IporpaMMa BCTYHNUTENIBHOTO HCHBITAHUS COCTAaBJI€HA B COOTBETCTBHM C TpPeOOBaHUAMU
benepanbHOro rocyAapCTBEHHOT0 00Pa30BaTEIBLHOTO CpeaHero NpodecCHOHaILHOr0 00pa30BaHus,
a TaKkkKe ¢ TpeOOBaHUSIMH, MPEABIBIIEMBIMHI K UCXOIHOMY YPOBHIO JUISl TIOJTOTOBKM OakanaBpa. B
XO/JIe BCTYIUTEIBHOTO UCTIHITAHUS OIEHUBAIOTCS 00OOIICHHBIC 3HAHUS M YMEHHUS 110 JUCIUIUIHHE,
BBISIBJISIETCS CTETIEHb CPOPMUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIUH, 3HAYMMBIX JJIs TOCIeAYIONIero o0ydeHus
0 MporpaMMmam OakanaBpuara.

dopma MIPOBEICHUS BCTYIHTEIHHOTO VCIIBITAHUS MUCHbMEHHO
(TecTupoBanue)/codece0BaHHE.

BerynutensHoe ucnpiTaHue NpoBOIUTCS B 04HOM (hopMate B (popMe MUCEMEHHOTO IK3aMeHa
(TecTupoBaHue)/co0eceloBaHUsl WM C TPUMEHEHHEM JMCTAHIMOHHBIX 00pa30BaTENbHBIX
TEXHOJIOTHI B JOpME MUCEMEHHOTO 3K3aMeHa (TeCTUPOBaHueE)/co0eceI0BaHuS.

Kputepun onenuBanus. [Ipu oOIeHHMBAaHUM pPE3yJIbTATOB BCTYMHUTEIHLHOTO HWCHBITAHUS
ucnonszyercss 100-6anbHas mikana. Tect cocrout w3 20 3amanmii. K kaxaomy HOpUBOIUTCS
3-6 BapHaHTOB OTBETOB, OJIMH U3 KOTOPBHIX BEPHBIA. 3a Ka)Ible MPABUIILHO BHIMOIHEHHbBIE 3aJaHUS
naetcst 5 6amioB. MakcuManbHOE KOJIMYECTBO OayioB, KOTOPOE MOKHO HaOpaTh 3a BBINOJIHEHHE
tecra: 100 6amos.

MuHuManbHOE KOJMUYECTBO  OaiiioB, TOATBEPXKIAIONIEe YCHEIIHOE MPOXOXKIACHUE
BCTYMHUTENHHOTO UCTIBITAaHUS: 35 OaIoB.

[TponomkuTensHOCTH: 60 MUHYT.



1. IIporpaMmma BCTYNMTEILHOIO HCIILITAHUS

(conepxxaHue IPOrpaMMBbl)

Tema 1. OCHOBHbIe TepPMHHbI, NMOHATHS M THUNOTE3bl NMPUMEHHUTEJIBLHO K TEOPUH
MEeHeKMeHTa

Paznnunble omnpeneneHus M MOAXOAbl K IOHATHIO MEHEKMEHT. HekoTopble OCHOBHbIE
MOHSTHS Hay4YHOT'O 3HAHUS U METOJA.

Tema 2. PazBuTHe ynpaBjieH4eCKOH MbICJIU

Hcropruyeckne MpeanochbIKi BO3HUKHOBEHHUS YIIpaBleHUeCKoW Mbichau. Kiaccuduxanms
Hay4YHBIX HalpaBJICHUI U IIKOJ MEHEI)KMEHTA

Tema 3. Kitaccuueckoe HanpaBJjieHHe MeHeKMEHTa

[IIkona Hay4HOro MEHEKMEHTA. AJIMHUHMCTpaTUBHAs IIKOJIA. bropokpaTnueckas MIKoJIa.

Tema 4. 'ymManuTapHOE HAaNIpaBJIeHHEe MEHEIKMEHTa

[IIxosa yenoBeueckux oTHowmeHU. [1Ikona Hayk 0 oBeneHUM.

Tema 5. CoBpeMeHHbIe HAIPABJICHUSI MEHEI)KMEHTA

[IIkona KOJINYECTBEHHBIX METOAOB. CHCTEMHBIM MOAXOJ K MEHEIKMEHTy. CUTyallnOHHBIN
MOJIX0J K MEHEeKMEHTY. [IporieccHbli MoIX01 K MEHEIKMEHTY

Tema 6. PazButue ynpapieHn4eckoii mbiciiu B Poccun

3apoxaeHue Hayku ynpasieHus B Poccun. CoBpeMEHHOE COCTOSHUE MEHEI)KMEHTa B PD.

Tema 7. OcHOBHEBIE MOHATHS MEHEIKMEHTA

[ToHsITHS «MEHEIKMEHT» U «yTpaBieHue». [lonsTre «oprannzanus». CucremMa MeHeKMEHTa
B opranuszanuu. OyHKIMN MEHEDKMEeHTa. MeToabl MeHeKMeHTa. Buibl MeHe)KMEeHTa.

Tema 8. Conep:xanne n cnenuduka 1esiTeJIbHOCTH MEHEIKepPa

[Tpodeccus — menemxep. Komnerenuus u uMux MeHeakepa. Poinnu MeHekeposB.

Tema 9. KoMMyHHKanuu B MEHeKMEHTe

[TonsiTve opraHM3alMOHHBIX KOMMYHHKaIM. KOMMyHHKaIIMOHHbBIE TOTOKH B OPraHU3aliu

Tema 10. OcHOBBI NPUHATHS YIPABJICHYECKUX PelIeHU I

VYnpaBieHyeckoe pelleHne: CYyIIHOCTh U cozepikanue. Kiaccuduxanus ynpaBieHYeCKHX
pemeHuit. OCHOBBI pa3pabOTKU yNPABICHUYECKUX PELICHH.

Tema 11. JIugepcTBo

[Tonsitne nuaepctBa. JInuHOCTHBIM moaxon K jauuaepcTBy. Teopus uept. Xapu3smMaTHUECKOE

JIMACPCTBO. IToBegeHueckuii moaxod K JIMACPCTBY. CI/ITyaI_II/IOHHHﬁ noaxon K JUACPCTBY.



2. [IpumepHBbIii epevyeHb TeM 1JIsl MOATOTOBKHU K BCTYNMTEILHOMY MCIIBITAHUIO

MeHeDKMEHT: UCTOPHSI TEPMHUHA.

MeHepkep B COBpEMEHHOM OpraHH3alvy.

PazHuia Mexay MEHeHKEPOM U TPEIPUHAMATEIICM.

CyOBbeKT 1 00BEKT MEHEKMEHTA.

TakTHueckas ¥ CTpaTeruieckas 3aJauyi MEHEDKMEHTA.

Cucrema yrpaBlieHUS — TIOHSATHE U TIOPSIOK (PYHKITMOHUPOBAHHS.

ITogcucTemsl CUCTEMBI YIIPABIICHMUS.

O N o g A~ w D PE

IIpuHIMIIBI yIIpaBIIECHUS.

©w

Mertonbl ynpaBiieHHsI B OTEUECTBEHHOM M 3apyOexkHOW mpakTuke. VX coxepxkaHue u
OTJIMYHE.

10. IMoaxombl MEHEHKMEHTA B OTEUECTBEHHOM MTPAKTHUKE yIIPABICHUSI.

11. XapakTepuCTHKHU BHEIIHEN Cpebl OpraHU3aluu.

12. ®opmanbHbIe U He(hOpPMaATbHBIC OpPraHU3aI|H.

13. Tunsl COBMECTHOM IeATEIbHOCTH B OpPraHU3aLUU.

14. Meronasl aHanu3a BHEIIHEW U BHYTPEHHEN Cpe/Ibl OpraHU3aIliy.

15. TexHonorus kak GpakTop pa3BUTHS OPraHU3ALNH.

16. BHyTpeHHss U BHEIIHsS Cpeia OpraHU3aIuy.

17.  Muxkpo- 1 MaKpocpea OpraHu3aLuy.

18. Merozap! aHAJIM3a BHEITHEH CpeIbl OpPraHU3aIIHH.

19. Mertonp! aHanu3a BHYTPEHHEW Cpebl OpraHU3aIHu.

20. OpraHu3anMOHHO-TIPABOBBIE (POPMBI.

21. OcHOBHbIE (DYHKIIUH YIPaBICHUS.

22. B3aumocBs3b QYHKIHIA yIIpaBICHUS.

23.  Tumsl IUIaHUPOBAHUS, OCYIIECTBISIEMbIE HA Pa3JIMYHBIX YPOBHSX yIIPaBICHUSI.

24.  Opranuzanus, KOOpJIUHALUS U PETyIUpOBaHHE.

25. MotuBanus Kak GyHKIUS YIIpaBICHHUS.

26. OCHOBHBIC TCOPHH MOTHBAITUH.

27. DyHKIHS KOHTPOJIS, BUIBI U OCHOBHBIC KPUTEPHH.

28. KoHTpOJIb U KOHTPOJIIUHT.

29. MHepapxuyeckoe pacrpeseseHne 00s3aHHOCTEH B OpraHu3aIum.

30. 3HaueHue NeNETUPOBAHUS B OpPraHU3AIUH.

31. KoMMyHUKaIu B OpraHU3aIMsIX: OCHOBHBIE TIPOOJIEMBI.

32. DruKa AeI0BOro OOIIEHHUS.



33.
34.
35.
36.
37.
38.

KynbeTypa BeneHus meperoBopos.

[TonsiTHE M CYIIHOCTD YIPABIEHYECKOTO PEIICHUSI.

Oransl porecca MOUCKa PalioOHAIBLHOTO PEIIEHUs TPOOIIEMBI.
®DaKTOPHI, BIUSAIOIINE HA MPOIECC MPUHITHS YIPABICHYECKUX PEIICHUM.
Mopenu u MEeTOIbl TPUHATHS PEIICHUH.

Ponp pykoBoauTENS B IPUHATUU YIIPABICHUYECKUX PEILICHUM.



3. [IpuMepHbIii BADUAHT BCTYNUTEIbHOI0 HCIIBITAHUS

(oOpazer TecTOBOTO 3a/IaHus)

1. IpeanpuHUMATEIHLCTBO HA OCHOBE YACTHYHOM 3aHATOCTH MPeaNoJaraer:

A. BeIHYX/IeHHOE 3aHSTHE UHBIMU BUAAMHU JIEATEIBHOCTH, IPUHOCAIIUMH JOXO/I.

b. OnHoBpeMeHHY10 peann3alnio HECKOJIBKUX KOMMEPUECKUX MMPOEKTOB.

B. CoBMmenieHue niaM 4yepefoBaHUE 3aHATUS NPEANPUHUMATENBCTBOM C JPYTMMM BHUJIAMU

HpOI/I3BO,Z[CTBeHHOI\/'I n HCHpOHSBOI{CTBCHHOﬁ pr,[[OBOfI JACATCIIBHOCTH.

2. Dxonomuct MW. Ilymmnerep BbiAedasisl cleaywiiue Mno0yauTelbHble MOTHBBI
e TeIbHOCTHU NPeANPUHUMATEJISA:

A. TlocTostHHOE KellaHuE PUCKOBATh, MOTPEOHOCTH BO BIHMSIHHH.

b. Ctpemiienue K ycnexy, BHEApEeHNE NHHOBAILIUN.

B. yIIOBJIeTBOpCHI/IC OT CaMOCTOATCIIBHOIO BEACHUA J1CJI, ITIOCTOSIHHOC KCJIaHNEC PUCKOBATD.

3. VYkaxkure BH/J NpeINPUHUMATEIbCTBA, KOTOPbI IpeaycMATPUBAET MNOCTOSIHHbIE
TOProBo-00MeHHbIE ONIEPALMH 10 KYILJIe-NPo/iake TOBAPOB:

A. Kommepueckoe.

b. ®unancosoe.

B. IIponsBoacTBeHHOE.

4. HpeunannMaTe.mo H006X0)II/IMI)I HAaBbIKH:
A. 3KOHOMI/I‘I€CKI/I€, MMPOU3BOACTBCHHBIC, KOHIICIITYaJIbHBIC.
b. 9KOHOMH‘{CCKI/I6, KOMMYHUKATHBHBIC, TCXHOJIOTUYICCKHC.

B. KOMMYHI/IKaTI/IBHBIe, OKOHOMHUYECCKUC.

5. Yro sBasieTcss HCTOYHUKaAMU (OpMUpPOBaHKS OM3Hec uaen?
A. KoHKypeH11s, THHOBAllUU, TOBAPHBIN PBIHOK.
b. DxoHOoMHUecKast HeCTaOUIBHOCTh, TOBAPHBIN PHIHOK, KOHKYPEHIIHS.

B. KonkypeHnuus, reorpadudeckie U CTpyKTypHbIE «pa3pbIBbl», nocTkenus HTII.

6. B xakoii ¢popMe perucTpUPYIOT HHAMBHUAYAJbHOE NPEeANPHHAMATE]bCTBO?
A. IOpuanueckoe 1uno.
b. ®usnueckoe auno.

B. CoBmecTHas nesITEILHOCTD.



7. DMHAHCOBBIMHU PeCypCcaMu NMPOM3BOACTBA SIBJISIIOTCS:
A. 3nanus 1 000pyI0BaHHE.
b. TpynocnocobHoe HaceneHHe.

B. Jlenbru.

8. Koro oTHOCAT K I0pUAHYECKUM JulaM?
A. ®upMbl, IPEeANPUATHSL, OpraHU3aLUH.
b. PaGoTHUKOB.

B. be3paboTHBIX.

9. Ykaskure (l)OpMy OTBETCTBCHHOCTH 1JIsI HHAUBUAYAJIbHBIX Hpe}IHpHHHMaTGHEﬁ.
A. CY6CI/I,I[I/IapHaH OTBCTCTBCHHOCTDb NPpHUHAJIC)KAIUM EMY UMYIIECCTBOM.
b. ITonHast OTBETCTBEHHOCTD IMpUuHaJIC)KAlIUM EMY UMYIICCTBOM.

B. OTBetcTBEeHHOCTH B BH/E ITPAPOB U aIMUHUCTPATUBHBIX B3bICKAHUH.

10. Corulamenne me:kay OM3HeCMEHAMM OJIHOM OTPACJIHU O LIEHaX, pa3/iesie PHIHKOB CObITa
U 1014 B 00111eM PbIHKE — 3TO:

A. Kopniopanus.

b. Kaprens.

B KOMMaHI[I/ITHOe TOBApPUIIICCTBO.

11. CornacHo onpenenenuio J. Makkieianaa, npeinpuHUMarTesb — 3TO:

A. DHepru4HbIi 4eJI0BEK, KOTOPHIN JIEUCTBYET B YCIIOBUSAX YMEPEHHOT'O pUCKa.

b. KimroueBas ¢urypa OuzHeca.

B. UYenosek, nomydarooumii npuObUls OJaronaps MMEIOLMMCS Y HEro OpraHu3aTOPCKUM

CIIOCOOHOCTSIM.

12. Yto M3 mepe4yncIeHHOI0 HeJIb3sl OTHECTH K CTHMYJIaM ISl Hadyaja cOOCTBEHHOIO
nena?

A. CtpemiieHre K TUYHOW HE3aBUCUMOCTH.

b. Tlpomomkenue Tpaauunii CEMbH.

B. HakormuienHblie THIHbIE COSPEIKEHUS.

13. Ck0/1bKO YYACTHUKOB MOKET COCTOSITh B OTKPBITOM aKIIMOHEPHOM o0miecTBe?

A. He menee 2.



b. He menee 10.

B. JIro00e koanuecTBo.

14. Ilo1HOE TOBAPHMIIIECTBO MOT'YT OPraHN30BATh:
A. nauBunyanbHble PEANPUHUMATENN U KOMMEPUYECKIE OpraHUu3alim.
b. MHuBuayanpHble NPEAIPUHUMATEIN U HEKOMMEPYECKUE OPTaHU3aLUN.

B. IOpuanueckue nuna.

15. YYacTHUKM 3aKPBITOr0 AKHHUOHEPHOT0 001IECTBA — 3TO:
A. DK3EeKyTOpHI.
b. ToBapumim.

B. Aximonepsi.

16. B xakoMm ciiyyae HEBO3MOKeH 0TKa3 OT perucTpaluu npeanpusarus?
A. JlokazaHHass 5KOHOMHYECKas HEIEJIeCO00pa3HOCTh MPOU3BO/ICTBA JAHHOTO MPOAYKTA.
b. HecooTBeTcTBHE YUpeAUTEIBHBIX JOKYMEHTOB TPEOOBAaHUSIM 3aKOHO/IATEIILCTRA.

B. HapymeH yCT&HOBJ’ICHHBIfI 3aKOHOM IOPAAOK CO3AaHUA MPCATIPUATHUS.

17. Kak Ha3pIBaeTCs pasHHULA MEXKAY 0/KHJAaeMOil (IPOrHO3HOM) I€HEKHOM BBIPYUYKOM
(pupMBI U ee peaJbHON BeJIUYMHON?

A. Banopuzauus.

b. [IpeanpuHUMAaTENBCKUN JOXO.

B. OGecmieuenue.

18. Kakoe n3 mepe4yHc/IeHHBIX HANPABJICHUN He siBJsieTcs (POPMOIl rocy1apcTBeHHOM
NOJAEPKKH U PeryJIupoBaHus NMpeINpPUHIMATEIbCKOH 1esiTeIbHOCTH?

A. CoBepieHCTBOBaHHE CUCTEMBI (DUHAHCOBOW MOIEPKKHU MaJoro MpearpruHIMAaTeIbCTBA.

b.  ®opmupoBaHue  HOPMAaTHUBHO-TIPAaBOBOM  0a3bl  TOJJEPKKM M Pa3BUTHUSA
IPEIIPUHUMATEILCTBA.

B. ®opmupoBaHne ToCyIapCTBEHHOM MpPOrpaMMbl MPOU3BOJICTBA SKOJOTHYECKH YHUCTBIX

IIPOJTYKTOB.

19. Kto aBTOp Ci10B «/loX0A mpeAnpHMHUMATEIS — 3TO IJIATA 32 PUCK?»
A. P. KaHTHIIBOH.

b. A. Kamunka.



B. U. lymnerep.

20. YkaxuTe MHHHUMAJIbHOE KOJHMYECTBO y4dpeauTeleil o0mecTrBa ¢ OrpaHMYeHHOM
OTBETCTBEHHOCTHIO:

Al

b. 2.

B. 10.



4. CiMCOK peKOMEH/I0BAHHOI JINTEPaTypPbI

1. Buxanckwuii, O. C. Menemxment: yaeonuk / O. C. Buxanckuii, A. 1. Haymos. — 6-e u3.,
nepepad. u gom. — Mocksa: Maructp Uadpa-M, 2019. — 656 c.

2. T'ycekog, IO. B. OcHoBbl MeHemxkMeHTa : yueOnuk / FO. B. I'ycbkoB. — Mocksa : UH®PA-
M, 2019. -263 c.

3. Eropmmun, A. I1. OcHoBBI MeHeKMeHTa : yueOHuK / A. I1. Eroprmus. — 3-¢ u3., nepepad.
u gon. — Mocksa : UHOPA-M, 2021. — 350 c.

4. KpacunbuukoB, C. A. MeHemKMeHT. YTpaBieHHE XOJAUHIOM . y4eOHOe MocoOue s
By3oB/ C. A. KpacuienukoB, A. C.KpacunbaukoB; non pemakmmedr C. A. KpacunbHuKOBa. —
Mocksa : M3natensctBo FOpaiit, 2020. — 169 c.

5. Mapnac, A.H. Teopus MeHemxMmenTta: y4yeOHuK s By3oB/ A. H. Mapnac,
O. A. I'ynseBa. — 2-e u3z., ucnp. u gomn. — Mocksa : 3garensctBo FOpaiit, 2020. — 307 c.

6. MapKeTuHT-MEHEDKMEHT : y4eOHUK U TPaKTUKyM Uit By30B / M. B. Jluncun [u np.] ; mox
penakmueit U. B. Jluncuma, O. K. Oitaep. — Mocksa : U3narensctBo FOpaiit, 2020. — 379 c.

7. Eropmmn, A. I1. OcHoBbl MeHexMeHTa : yueOHuK / A. I1. Eropmmn. — 3-e u3n., mepepad.
u gon. — Mocksa : UHOPA-M, 2021. — 350 c.

8. Eropmmu, A. Il. DdQeKkTuBHBIII MEHEIKMEHT OpraHuM3anuu :@ ydeOHOe mocobue /
A.I1. EropmmH. — Mocksa : UH®PA-M, 2020. — 388 c.

9. Kucmsxos, I B. MeHemKMEHT: OCHOBHBIE TEPMUHBI W TIOHSATHS : CJIOBaph /
I'. B. Kucaskos, H. A. Kucnsikopa. — 2-¢ uzn. — Mocksa : UHOPA-M, 2019. — 176 c.

10. Kupmmosa, E. H. MenemkmenT: yueoHoe mocooue / KusimoBa E. H. — Mocksa : 1J]
O®OPYM, HUL] UHD®PA-M, 2020. — 304 c.

11. Macnoga, E. JI. MenemxmeHT : yueOHuk ais 6akanaspos / E. JI. MacnoBa. — 2-e usa. —

Mocksa : U3natenscko-Toprosas koprnopauus «/lamkos u K°», 2020. — 332 c.



